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IV. PLANEACION ESTRATEGICA

4.1. Estrategias basicas del PMPGIRSU

La planificacion participativa es un proceso en el que los actores involucrados exponen sus
posiciones y acuerdan la ejecucion de esfuerzos conjuntos para alcanzar un objetivo comun. De esta
manera se disefian estrategias, un camino a seguir; y se considera el uso racional de los recursos,
mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacidon que permiten su adaptacion a circunstancias
siempre en constante cambio.

Una de las estrategias importantes de la GIZ en México esta materializada en los procesos de
elaboracién de Programas para la Prevencion y Gestidn Integral de los Residuos, en los niveles
nacional, estatal y municipal.

Estos programas son un instrumento valioso y el mds importante para la planeacién estratégica,
pues en ellos se concentra la informacidn y acciones para mejorar la gestién de los residuos.

El proceso consiste en el conocimiento de la situacion real con la elaboracidn de un diagndstico que
sirva como punto de partida para concertar esfuerzos entre los diversos actores involucrados,
asumir las responsabilidades y disefar las estrategias a través de la planeacidn participativa.

De esta manera se pretende dar soluciones y contribuir en la construccién de una visién de mediano
y largo plazo.

La elaboracién de un programa es un proceso lento que demanda un trabajo constante y requiere
de la participacidon y conjuncién de esfuerzos de los actores involucrados en la gestién integral de
residuos (gobierno, sociedad civil y sector privado). Ademas, es necesaria la sensibilizacion y
voluntad politica de los mismos.

La tarea de planeacion busca adelantarse a los acontecimientos. A través de diversos instrumentos
se visualizan estados futuros y formas de alcanzarlos.

La planeacidn es la forma estratégica que se centra en lineas estratégicas claras con objetivos,
metas, actores, actividad y recursos bien definidos. Una modalidad de esta planeacion estratégica
es la participativa que tiene su utilidad cuando existen un conjunto de actores con caracteristicas
particulares diferentes.

Esta planeacién participativa busca ademas de las opiniones, el compromiso de los actores.
Los programas y planes son los principales instrumentos de la planificacién estratégica.

Estos documentos concentran las acciones antes descritas, la situacion real, los problemas a
resolver, los recursos existentes, los limites de lo panificable y la flexibilidad para ser ajustados a las
necesidades y caracteristicas de diferentes paises o localidades.

En México, como en muchos paises latinoamericanos, la planeacién estratégica aplicada a la
elaboracion de Programas para la Prevencion y Gestién Integral de Residuos (PPGIR) es reciente.
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La Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos (LGPGIR), publicada en el Diario

Oficial de la Federacidn, el 8 de octubre de 2003, especifica las facultades y competencias de los tres
6rdenes de gobiernos. Ademas, establece como una obligacion para la federacidn, las entidades
federativas y los municipios, la elaboracién y ejecucién de Programa Municipal para la Prevencidony
Gestion Integral de los Residuos Sélidos Municipales.

De esta manera se pretende impulsar el fortalecimiento y desarrollo institucional de las autoridades
involucradas para que sean capaces de mejorar la gestion de los residuos, en términos técnicos,
econdmicos, sociales y ambientales.

Partiendo de laidea de que las Autoridades Municipales y el H. Ayuntamiento piensan y tienen sumo
interés de poder resolver la gran problemdtica que histéricamente el Municipio tiene respecto al
mal manejo de los residuos sélidos, mejorar el sistema de barrido y laimagen urbana al ser la ciudad
“patrimonio de la Humanidad”.

Otro referente de suma importancia es que, bajo esta nueva visidon de uso sustentable de los RSU
por primera vez, se pretende cumplan con la normatividad ambiental correspondiente.

Estas acciones integradoras, propician que a esta area regularizada, se le denomine como “Celda de
disposicidon final con cumplimiento Normativo ambiental que cuente con un “Centro de
Aprovechamiento Sustentable de los Residuos Sdlidos Urbanos del Municipio de Guanajuato,
Capital” y en el cual, ya contando con la autorizacion respectiva por la autoridad competente en
materia ambiental en el Estado (SMAOQOT), puedan aprovecharse los residuos sélidos organicos para
producir composta y con los residuos reciclables puedan comercializarse y solamente disponer los
residuos no utilizables.

4.2, Proyeccion de los parametros de planeacién (base de disefio) en base a
indicadores.

Cumpliendo con las especificaciones de la planificacidn participativa, se realizé un primer taller con
el personal directivo de la Direccidon General de Servicios Publicos, Direccion de Servicios bdsicos,
Direccién general de Desarrollo Social y Comités de Colonos que participaron en el muestreo, a
quienes se les presentd inicialmente los resultados del diagndstico integral el dia 14 de julio/2023 a
las 10:00 horas, en la sala de servicios de la Direccién General de Servicios Publicos., (Registro de
asistencia en Anexos).
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Fig. 122. Primer taller en la Direccion de Servicios

Fig. 123. Equipo participante.
Publicos Generales. Fuente: Imagen propia.

Fuente: Imagen propia.

Fig. 124. Coordinacion de mesa de trabajo. Fig. 125. Elaboracidn de propuestas.

Fuente: Imagen propia. Fuente: Imagen propia.

Las actividades de este taller consistieron en presentar por parte del grupo consultor la metodologia

a seguir para el desarrollo de la planeacién estratégica, las técnicas y dinamicas a utilizar con la
aplicacion del FODA.

Se formaron 3 grupos de trabajo en forma aleatoria y se solicité determinar de una manera claray

abierta las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades referentes al servicio de limpia en los
siguientes rubros:
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Geenracion \. Recoleccién ' Transporte .

Los resultados finales fueron los siguientes:

. Barrido

MESA 1

FORTALEZAS

Red de recoleccion

Reglamento de funciones
Reglamento municipal
Experiencia de directores

Saber escuchar

Voluntad de equipo de trabajo
Se cuenta con planes de trabajo
Normatividad de salud

Etica Institucional

OPORTUNIDADES

Nuevas tecnologias

Aparicion de instituciones que estan a favor
del medio ambiente

Generar foros de participacion ciudadana
Mesas de trabajo con los ciudadanos
Planeacidn participativa real y efectiva
Elaboracién de planes y programas de
estudio pertinentes en el ambito formal y
no formal

DEBILIDADES

Condiciones del
municipal obsoleto

Falta de presupuesto
Accesibilidad de caminos
Condiciones de vehiculos
Falta de cumplimiento de Ia
normatividad

Falta de infraestructura

Falta de mantenimiento

Gente capacitada

Areas subyacentes que debilitan el

reglamento

ejercicio ético (nivel interno)

AMENAZA

Falta de voluntad del sindicato para el logro
de acuerdos que se apeguen

Crecimiento demografico

Falta de participacion ciudadana

Ausencia de educacion de calidad efectiva
para la sustentabilidad

No sistematizar e inst. los acuerdos
estratégicos para la resolucion de la
problematica

Ciudadania que debilita el ejercicio ético
del servicio publico
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MESA 2
Interés que el municipio esta Regular la pepena
mostrando por contar con Vehiculos nuevos para continuidad
instrumentos para la mejora del operativa
servicio publico Revisar y actualizar el reglamento de
Q Liderazgo v limpia
N E Trabajo transversal con vision sustentable
— a entre todas las dependencias del gobierno
ﬁ Z municipal
no‘ E Impulsar la participacion social
= no‘ Contar con instrumentos de gestion del
% programa del manejo integral de residuos
y dada la participacién del patrimonio de la
humanidad permitira la obtencion de
recursos externos
Reglamento obsoleto Perder el titulo de patrimonio de la
Presupuesto insuficiente humanidad
%) Parque vehicular Nueva crisis con mayor impacto ambiental
E Falta de personal < Perdida del atractivo turistico
E Malas condiciones laborales ‘:‘: Deterioro de la imagen
E Falta de bascula en el tiradero E Presencia de crimen organizado en el
E municipal E proceso de recoleccion (inseguridad)
A Colapsar el sitio de disposicion final
Que se convierta en un sitio de disposicion
clandestino
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Falta de educaciéon ambiental

MESA 3
Personal comprometido Adquisicidn de bascula para SDF.
Trabajo en equipo 2 Ingresos de comercios al programa de
2 Personal con conocimiento y 9‘: recoleccion especializada y que el recurso
X experiencia en residuos a se destine al SDF.
é Capacidad de resolucién de % Capacitacion de personal
E conflictos E Mejora de condiciones laborales
E Gestién de proyectos 8 Actualizacién de la reglamentacion
Propuestas de mejora =} Imagen urbana mejora
Actitud propositiva Acciones de capacitacion de la poblacion
Déficit de unidades recolectora y No hay compromiso por parte de otras
personal capacitado direcciones municipales
Déficit de presupuesto para limpia, Nueva contingencia ambiental en el SDF.
recoleccion, disposicion y Crecimiento acelerado de la poblacién
4 mantenimiento < Consumo no responsable y excesivo
g Reglamentacién obsoleta y carencia E Falta de seguimiento y vigilancia en el
E de ella (SDF) z SDF.
2 Falta de mantenimiento preventivo = Fauna nociva en exceso
E y correctivo de maquinaria y equipo < Riesgos laborales

Deficiencia del parque vehicular
Condiciones laborales

Falta de concientizacion de la ciudadania
y participacion

Se realizé un segundo taller de planificacién participativa con el Sector Académico y de Investigacion

y alumnos de Licenciaturas, Posgrados y Doctorado contando en esta sesién con la representacién

del H. Ayuntamiento por conducto de la Lic. Cecilia Pools Covarrubias en su cardcter de Regidora y
presidenta de la Comisién de Servicios Publicos.

La convocatoria al evento fue generada por la Dra. Alma Serafin quien es Académica -Investigadora
e integrante del Sistema Nacional de Investigadores y fueron convocados mediante carta invitacion
personalizada (anexa).

181




T 2=

é‘i—[—ll@ PROGRAMA MUNICIPAL PARA LA PREVENCION Y GESTION INTEGRAL DE

&2

LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS DEL MUNICIPIO DE GUANAJUATO,
GUANAJUATO.

Fig. 126. Mesa de trabajo con grupo de Fig. 128.Directivos universitarios y autoridades
académicos. Fuente: Imagen propia. municipales. Fuente: Imagen propia.

Fig. 127. Generacion de propuestas. Fig. 129. Equipo completo de participantes.
Fuente: Imagen propia. Fuente: Imagen propia.

Dicho taller fue realizado el 18 de julio/2023 a las 10.00 horas en las instalaciones de los laboratorios
de la denominada “PERLITA” de la Universidad de Guanajuato, Capital.
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Teniendo como resultado lo siguiente:

MESA 1
Numero personal de limpia en el Programas de fortalecimiento para la
centro regularizacién de recolectores
Los tiempos de recoleccion de los » Andlisis del espacio
Q RSU en el centro g Aprovechamiento sostenible de todos los
N El director de servicios publicos g RSU
E cuenta con una amplia experiencia; | = Proyectos en circulacién de entidades
= ya que fue pepenador de origen E gubernamentales
g La sociedad estd interesada para no‘
= llevar a cabo capacitaciones en %
talleres de manejo de RSU
Pepenadores que contribuyen con
antelacion en la recolecta
Numero de unidades de recolecta Fauna nociva
de RSU es deficiente Focos de infeccién
Los bajos salarios para el personal: Deterioro de la imagen de Guanajuato
rotacion laboral como patrimonio cultural
Unidades deficientes Produccion de biogds en el SDF (incendio)
3 vehicularmente < Aumentar contenedores
E—; Falta de concientizacion y cultura ﬁ Toda la responsabilidad esta en el
% ciudadana para el manejo de RSU E desequilibrio
@ La desorganizacion y falta de =,
E acuerdos con las personas que =3
promueven pirafiaje
Analisis en programa para quienes
realizan piranaje
Cumplir con la NOM-083 para el
SDF.
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MESA 2
e Interés de autoridades e Vinculacién del municipio con la
universitarias chnJ universidad de Guanajuato
2 e Nueva planta vehicular a e Vinculacién interdisciplinaria y
E e  Plan municipal para la prevencién y g‘ multidisciplinaria
= gestion de residuos sélidos = e  Cumplir con la norma con el fin de
ﬁ municipales E atender la dignidad humana del personal
g Goﬁ de limpia
R a e  Cumplir con las metas de naciones unidas
e 2030

e  Planta vehicular obsoleta e Noregular la parte laboral de los
7 e  Falta de atencidn a problemas de pepenadores
E contenedores de recoleccion de ﬁ e  Seguir las inercias de falta de calidad,
g residuos < pertinencia y relevancia de programas
= e Falta de cumplimiento en la norma E educativas para la sustentabilidad
0 de la seguridad e higiene del = e Baja participacion ciudadana
g personal de servicio limpio. E

MESA 3
e Existen contenedores como puntos e Reubicar de manera eficiente los
fijos de recoleccion contenedores de basura

e En algunas zonas la recoleccion es w) e Regulacién del (PMPGIRSU)
%: eficiente E e La economia circular
N e Nuevo programa de prevencion y E e Propuesta directa con comunidades
= recoleccidn de RSU =
ﬁ e Participacion social E
g e Mentes jovenes Ooﬁ
) e Vinculo con la universidad o,

o

e (Carencia de contenedores e Miedo al cambio por parte de los
7 e Mala ubicacion de los contenedores pepenadores, ya que se acaba el ingreso
E e Falta de educacion ambiental ﬁ econémico
g‘ e Desconfianza al programa <Zt e Problemas de salud publica
= = e Desbordamiento de centros recicladores
E E e Incendios
a e Falta de recursos
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Una tercera actividad se nos solicitd para que este mismo dia a las 14:30 horas presentaramos los
resultados del diagndstico ante la Direccion General de Innovacién y Politicas Publicas, regidores del
H. Ayuntamiento ,ante el presidente de la Comision de Ecologia ,Medio Ambiente y Ordenamiento

Territorial, Direccién General de Servicios Publicos y contando con la presencia de personal de la
Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial (SMAOT) que como entidad normativa
serd quien evalué el (PMPGIRSU) generado; este taller, se realizé el 18 de julio/2023, a las 14:30
horas. en la sala de juntas de la Direccidon General de Adquisiciones. (registro de asistencia Anexo).
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Fig. 130. Reunidn con autoridades municipales. Fig. 131. Presentacion de resultados.
Fuente: Imagen propia. Fuente: Imagen propia.

Fig. 132. Andlisis del diagndstico. Fuente: Imagen propia.

Fue reunién informativa de preguntas y respuestas y se dejo abierta de que enviarian su aplicaciéon
del FODA por correo.

Como cuarta actividad de planeacidn, se convocd a través de las redes sociales a los grupos
ambientalistas del Municipio de Guanajuato Capital.

Dicha reuniéon quedo programada a las 11.00 horas del dia 20 de Julio/2023 en las aulas de los
laboratorios de la “Perlita”. (registro de asistencia anexo)
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Se les presento el diagndstico y se contestaron preguntas que formularon.

Fig. 133. Presentacidn de diagndstico ante
grupos ambientalistas. Fuente: Imagen
propia.

Fig. 134. Generacidn de propuestas por
integrantes de grupos ambientalistas.
Fuente: Imagen propia.

Fig. 135. Andlisis y discusion.

Fuente: Imagen propia. Fig. 136. Conclusiones y generacion de

propuestas. Fuente: Imagen propia.
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Se desarrollo el Taller con los asistentes aplicando la metodologia del FODA, obteniendo los siguientes
resultados:

Los resultados integradores de todos y cada uno de los talleres con los diferentes sectores sociales,
permitid tener con claridad las aportaciones que se generaron en cada mesa de trabajo de todos y cada
uno de los talleres generados que permitieron poder conocer las visiones y opiniones en cada uno de los
temas dentro de la conceptualizacion del manejo integral de RSU para el histérico Municipio de
Guanajuato Capital.

Fue sumamente interesante el poder escuchar abiertamente a todos y cada uno de los participantes
respecto a los planteamientos, a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del servicio de
limpia del Municipio.

DISENO DE METAS

Las metas corresponden directamente a los objetivos y se formulan de tal modo que se puedan medir en
tiempo, es decir en un plazo, cantidad, calidad y/o lugar.

Es decir, las metas son objetivos cuantificables (ejemplo: ampliar la cobertura de recoleccion al 100% en
un plazo de 2 afos, etc.).
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Puede existir mas de una meta por cada objetivo; en el siguiente diagrama se observa la relacion existente
entre objetivos y metas.
Las evidencias de las actividades realizadas (registros de asistencia y los respectivos carteles generados
en cada uno de los talleres) asi como los productos generados de los mismos, se encuentran en los anexos
del (PMPGIRSU).
§ ¢Cuanto?
oo
(@)
_' 7
I ¢Qué tan
—
J
— éCuando?
J
(%]
o ! P
o — ¢En doénde?
o 1
=
o
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c
=) . 8 .-
= ot Obijetivos 3
O @©
o= Obijetivos ieti
8 o 48 Objetivos 5
oo
&
=)

Las actividades del plan de accién se formulan con base a las metas y esta relacionado con la identificacion
y la evaluacion de alternativas. En todo caso, tanto los objetivos como las metas se recomiendan que
comprendan todos los aspectos del sistema de gestion integral de los residuos sdlidos (legales,
institucionales, econémico- financieros, técnico — operativos, sociales, ambientales y sanitarias).
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4.3, Estrategias del manejo integral.

Es evidente que, en el Municipio de Guanajuato, Capital en la actualidad, no cumple con los lineamientos
Normativos Ambientales para el Manejo integral de los Residuos Sélidos Urbanos y la estrategia para
conseguirlo es el de poder cumplir en todas sus fases.
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Fig. 137. Esquema del concepto de Manejo Integral de RSU.

Con la voluntad politica del H. Ayuntamiento de la elaboracidon del (PMPGIRSU) del Municipio de
Guanajuato, Capital se ha generado un gran interés en poder impulsar los esfuerzos para la mejora del
servicio de limpia municipal.

Con las acciones y la informacién obtenida en el Diagnostico y las actividades de |la planeacién estratégica
generada con los diferentes sectores de la sociedad Municipal, se han generado y enmarcado las acciones
a corto, mediano y largo plazo a desarrollar en todos y cada uno de los componentes del sistema de
Manejo Integral de los RSU Municipales de Guanajuato Capital que tiene una gran afluencia turistica
durante todo el afio y que ademas es sede de diversos eventos internacionales.

Toda la serie de acciones, han sido aportaciones de los diferentes sectores sociales lo cual fortalece
enormemente todo el Plan de accién propuesto.

4.4, Almacenamiento temporal

Sobre esta parte del sistema, el Municipio, encauzara varias acciones en el ambito de la mejora continua
al ordenar la regulacidn de la pepena en la via publica tanto para las personas que se dedican al reciclaje,
asi como a los empleados de las cuadrillas que se realiza de manera descontrolada.

I”

Otro punto a atender es regular lo que denominan el “pirafaje” de la via publica mediante identificacién,

capacitacion y ordenamiento de permisos formales.
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Otro punto a poder atender de manera urgente es la atencidn sanitaria a las denominadas “tolvas” que
son centros de almacenamiento temporal y que presentan actualmente un serio problema como focos de
infeccion y en donde prolifera la fauna nociva y lo cual esta provocando malestar social.

Las géndolas son centros de acopio temporal de mala imagen y una pepena intensa que no tiene
controlado la Autoridad Municipal.

En el plan de accién se contemplan y describen las actividades a desarrollar en cada uno de los puntos
tratados.

Con la propuesta innovadora de implementar la colocacidn por punto de recoleccién, 3 contenedores
(uno de color verde, uno de color azul y el tercero de color gris) para que, con las acciones de socializar
mediante el Programa de Educacion y Comunicacion Ambiental a implementar, para depositar
correctamente los residuos orgdanicos, los residuos reciclables y finalmente los no utilizables, la nueva
recoleccidn sera de residuos y no de basura.

4.5, Barrido

Sobre este apartado, se pretende que derivado de la accidn de limpieza de calles, avenidas ,tuneles y
cruceros se tenga una ciudad cada vez mas limpia y seguramente con la promocién del Programa de
Educacidon y Comunicacion Ambienta, se generard menos basura dado que con los ya 3 contenedores
diferenciados, los habitantes del Municipio como toda la gran cantidad de turistas que visitan la ciudad,
participaran en generar menos basura en la via publica como el Centro Histdrico y los sitios turisticos mas
visitados.

Se vera una mejora en la imagen urbana y una nueva imagen de los trabajadores de limpia al apegarse a
los lineamientos del nuevo reglamento que se generara.

El portar el uniforme completo y limpio de todos y cada uno de los empleados del area de barrido, sera
un buen referente.

4.6. Recoleccion

Con el sistema innovador de poder contar con los nuevos contenedores en la via publica (3 en cada punto)
perfectamente diferenciados en color verde para los residuos orgdanicos, de color azul para los residuos
reciclables y el gris para los no utilizables y los cuales estaran rotulados correctamente y con un disefo
uniforme, permitira que la recoleccion sea mds rdpida y efectiva y con menos tiempo perdidos como
actualmente se tiene en la recoleccidon en cada punto fijo al meterse al contenedor abrir bolsas para
pepenar y acomodar los residuos seleccionados para su comercializacién en diferentes puntos de compra-
venta que existen.

Con la implementacidn de este sistema propuesto, se va a generar la posibilidad de la pepena de los
materiales reciclables y con lo cual disminuye significativamente el volumen de basura que tradicional e
historicamente se generaba.

Sobre este punto, se reitera la importancia de regular la pepena mediante registros y autorizaciones a
guienes se dediquen a ello.
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La ciudadania y el sector turistico veran un cambio histérico en esta nueva estrategia y que va acorde al
nivel de categoria internacional que tiene el Municipio de Guanajuato Capital.

4.7. Transferencia y transporte

En el servicio que actualmente ofrece el Municipio de Guanajuato Capital no se cumple con el Manejo
Integral de los RSU como se ha planteado en el documento de la estructura del (PMPGIRSU) vy para el
analisis de esta parte del sistema, se sefala que no existe como tal esta fase del sistema ya que no opera
ningun centro de transferencia vy si toda una estructura operativa con 35 rutas de recoleccion que opera
actualmente con 20 unidades de transporte de diferentes caracteristicas y que se encuentra de regular a
malas condiciones.

Existen en inventario del parque vehicular conformado por 38 unidades y de las cuales 18 de ellas estan
fuera de operacidon desde hace un tiempo, dado que requieren de reparaciones mayores que no han sido
atendidas y que solo en este momento, estdn como un pasivo que tiene un diagndstico mecanico que no
ha sido atendido presupuestalmente.

Este punto, es fundamental dado que las 20 unidades que se encuentran en constante operacién diaria
por la demanda del servicio, no entran a una planeacién de atencién de mantenimiento preventivo de
cada unidad y solo se atienden ante cualquier descompostura que es comun por la intensa actividad y
cobertura del servicio y por las condiciones topogréficas y vialidades del Municipio son factores
fundamentales en el cuidado de todas las unidades operativas.

4.8. Tratamiento

Es evidente que, en esta otra fase del sistema tampoco se cumple y que induce a que actualmente el
servicio de recoleccién y transporte se realiza diariamente en 3 turnos con 20 unidades con diferentes
capacidades y que son llevadas directamente a disponer al SDF y al cual ingresan diariamente por parte
de las rutas de recolecciéon Municipal un total promedio de 118.92 ton/dia mas las ingresadas por usuarios
externos y que del volumen total ingresado diariamente NO TIENE NINGUN TRATAMIENTO.

4.9, Disposicion final

Como se ha hecho énfasis, el sitio de disposicidn final que opera desde hace 25 aios y que es muy evidente
gue NO CUMPLE con la Normatividad Ambiental correspondiente aplicable de la NOM-083-SEMARNAT-
2003 y tiene actualmente, varios procedimientos administrativos con la Procuraduria Ambiental y de
Ordenamiento Territorial del Estado (PAOT).

Presenta toda una serie de irregularidades y dentro de ello, la claridad sobre las propiedades de las areas
delimitadas de 16.9 hectdreas y solo han sido utilizadas 7.05 de ellas y que son las que mediante escritura
son propiedad Municipal.

En el sitio, no hay velador y solo un registro muy somero del ingreso de usuarios que diariamente acuden
a depositar basura sin ningun tipo de tratamiento.

Al sitio, todo lo que ingresa es dispuesto dentro de la operacién diaria y se hace mencidn de la intensa
pepena sin control que se da por personas que tienen sus negocios de reciclaje y/o tienen personal pagado
para ello.
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Acuden compradores de diferentes Municipios a negociar la compra de los residuos en el sitio y salen
camiones y camionetas llevdndose grandes voliumenes de material como PET y cartdn entre otros; no
existe el registro de la salida del material producto de la intensa pepena que se realiza en el sitio de
disposicidn final.

En el pasado mes de mayo/2023, el sitio de disposicion final, se suscitdé un incendio de grandes
dimensiones que duro varios dias y que propicio impactos ambientales y riesgo a nivel local y regional
provocando una alteracién ecosistémica.

Se tiene el referente de que en el sitio, se han realizado una serie de acciones para minimizar el impacto
y asi poder extender la vida atil del mismo y que ya las celdas existentes y en operacion, han llegado a su
vida util y que se requiere de inmediato la gestidn para la elaboracidn del proyecto ejecutivo de clausura
de celdas y paralelamente, la solicitud de elaboracién de proyecto ejecutivo para la apertura de nueva
celda que cumpla con la Normatividad Ambiental exigible de la NOM-083-SEMARNAT-2003 y que ademas
como innovacidén hacia la sustentabilidad y alineamiento con el Programa Estatal para la Prevencién y
Gestidn Integral de los Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial al considerar el que pueda tener
un espacio para el “Centro de aprovechamiento Sustentable de los Residuos Sélidos Urbanos”

Lo anterior tomando en consideracidén que con esta nueva vision enmarcada en la operacién de las
acciones del Programa Municipal para la Prevencidn y Gestion Integral de los Residuos Sélidos Urbanos,
se iniciara _con la recoleccion diferenciada de los residuos organicos, residuos reciclables y los no
utilizables que serdan depositados en contenedores diferenciados en su color y con las indicaciones
pertinentes y todo ello, respaldado y en alineamiento al Programa de Educacién y Comunicacién
Ambiental que emprendera de inmediato |la Direccion General de Medio Ambiente y Ordenamiento
Territorial Municipal.

4.10. Reaprovechamiento de RSU

En esta materia, como se ha mencionado en cada apartado, lo que se considera propiamente en el
reaprovechamiento de los RSU de la basura generada diariamente, solo es aprovechada para su
reaprovechamiento en el ambito de la Economia Circular, el reaprovechamiento como se ha comentado,
se da por la pepena que se da de forma intensa en la via publica por parte ciudadanos que les han
encontrado un valor a los residuos reciclables para comercializar y/o reaprovechar de manera personal.

En este dmbito, es la intensa pepena que se da en cada una de las rutas de recoleccion Municipal y que
como evidencia y estrategia pasan a vender a centros de compra venta de sub productos reciclables y
que, con ello, obtienen un beneficio econdmico diario mas su salario.

Otra estrategia comun de diario, es por parte de los llamados voluntarios que atienden las comunidades
rurales y que, mediante acuerdo no formal, realizan la recoleccién y el aprovechamiento de los residuos
reciclables para la venta en comercios de este giro y el resto, lo trasladan como basura al sitio de
disposicion final.

Finalmente, la intensa pepena sin control que se da en el sitio de disposicion final y del cual, salen grandes
volumenes de materiales reciclables para su comercializacion.

4.11. Estrategias para servicios generales
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e En materia de parque vehicular, es necesario considerar urgentemente el llevar una estrategia
para el mantenimiento del parque vehicular en operacién, dado que por la intensa actividad diaria
a la cual son sometidas las unidades.

e Considerar el presupuesto necesario para las 18 unidades que requieren reparaciones mayores
con la finalidad de que puedan mediante una evaluacion de seleccion de la viabilidad operativa
por unidad estar en condiciones para tenerlas para meter a mantenimiento preventivo las
unidades en operacion y/o ampliacién de cobertura del servicio.

e Propiciar un programa de atencién y mejora a los contenedores de los puntos fijos de la via
publica.

e De las 20 unidades en operacién actual, entrar a un programa de acondicionamiento uniforme
para la mejora de imagen en el servicio.

e Mejora de presentacion (uniforme y equipo) para el personal operativo de recolecciéon y barrido
del area publica.

4.12. Estrategias de participacion y desarrollo social

Eje fundamental para la eficiente operacion (PMPGIRSU), serd el tener y socializar mediante diferentes
estrategias ya descritas en el Plan de Accién para y con los diferentes sectores de toda la sociedad del
Municipio de Guanajuato Capital.

Sera fundamental el trabajar coordinadamente las acciones con la Direccién General de Desarrollo Social
para socializar con todos y cada uno de los comités de colonos de todo el Municipio.

Trabajar coordinadamente con la Direccién General de Turismo y las Cdmaras Empresariales y clubes de
servicio del Municipio.

Socializar y firma de alianzas con todo el sector de comercio, restaurantes, hoteles y centros deportivos.
Acuerdos de trabajo coordinado con los Colegios de Profesionistas.

Alianza estratégica para con el sector educativo publico y privado en sus diferentes niveles educativos.
Trabajo coordinado con todas las diferentes dependencias del Gobierno Estatal y Municipal.

Acciones de compromiso y participacién de los representantes de las comunidades rurales.

Es la gran oportunidad de poder demostrar el trabajo transversal que se requiere por parte de todas las
Direcciones Generales de todas y cada una de las dreas de la admiracidon Municipal de Guanajuato Capital

4.13. Estrategias para la participacion de la iniciativa privada

La participacion de la iniciativa privada, sera un eje fundamental en la implementacidon y desarrollo de la
operatividad del (PMPGIRSU) ya que con su apoyo se lograra el involucramiento de todos los sectores
sociales, asi como la gran oportunidad de fortalecer areas para la inversidon econdmica en algunas de las
fases del proceso del manejo integral de los Residuos Sdélidos Urbanos para el Municipio de Guanajuato
Capital.

El fortalecimiento econdmico con la posibilidad de participar e invertir en algunas de sus fases, permitira
la posibilidad de que mediante la innovacion en el empleo del uso de energias limpias en algunos de los
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procesos de las diferentes etapas y en el marco de la conceptualizacion de lineas de trabajo de la
Sustentabilidad, serd importante premisa a considerar para proponer y acordar con el Gobierno
Municipal.

4.14. Estrategias de fortalecimiento institucional

Con la decidida visidn y participacién del H. Ayuntamiento de la administracién 2021-2024 al contar con
su (PMPGIRSU) del Municipio de Guanajuato Capital, quedara atendida y saldada una deuda histérica que
el Municipio ha tenido en materia de cumplimiento Ambiental y especificamente en el manejo de los RSU.

El Municipio que tiene la designacidn honorifica de “Patrimonio de la Humanidad” en esta Administracion
2021-2024, sera el referente Municipal al encausar sus planes, programas y proyectos en materia del
servicio de “limpia Municipal” al tener ya una directriz orientadora para aplicar en base a Normativa la
Gestidn Integral del manejo sustentable de los RSU al contar e implementar la novedosa y necesaria
accion de “minimizar la generacién de la basura en el Municipio” con un mecanismo de separacion de
los residuos desde su origen al contar con una recoleccidon ya diferenciada en residuos organicos,
residuos reciclables y residuos no utilizables.

Los mismos que seran recolectados y transportados a la nueva celda de disposicién que cumplira Ia
Normatividad Ambiental correspondiente y que ademds contard con su drea del “Centro de
aprovechamiento sustentable de los residuos sélidos urbanos” y drea para los residuos de manejo
especial.

Estan planteadas de manera sistemdtica y programatica, todas y cada una de las acciones a realizar e
implementar para el logro a corto, mediano y largo plazo los objetivos enmarcados con una clara visién
hacia la sustentabilidad.

4.15. Estrategias de la educacion ambiental a la ciudadania en general para la
implementacion del PMPGIRSU

Este tema es fundamental para garantizar la eficiencia y eficacia de los resultados que se generen con la
aplicacion del (PMPGIRSU) para el Municipio de Guanajuato, Capital.

Su estructuray acciones multi-sociales en todo el Municipio, garantizara que la sociedad atienda, participe
y se involucre en el ambito de la corresponsabilidad entre Gobierno y Sociedad.

Sus lineas de trabajo son de amplia cobertura social y para todos los sectores sociales Municipales que
involucran un conocimiento, una cultura y una corresponsabilidad para buscar el bien comudn y logra un
vinculo virtuoso de la visién social, econémica, ambiental y de salud.

En el Plan de Accidn, vienen sefialadas las actividades propuestas a realizar para alcanzar los objetivos y
metas visualizadas por alcanzar.

Dado lo fundamental de este instrumento para socializar en todo el Municipio y que es el eje estratégico
para poder lograr un cambio Socio- Cultural como principio ético de respeto al Medio Ambiente y que
seguramente se podra tener como indicador de las cantidades de basura que disminuyen y los registros
de residuos orgdanicos y reciclables generados y acopiados en el “Centro de Aprovechamiento Sustentable
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de los Residuos Sélidos Urbanos” ubicado en la nueva celda con cumplimiento ambiental localizada en el
sitio de disposicidn final.

Como estrategia inicial para la operacidn de esta nueva visidon en materia de manejo integral de los RSU
Municipales, se propone se inicie como prueba piloto con las colonias que participaron en el muestreo
(Los leones, Las Aguilas, Noria Alta, Marfil de Arriba, Pozuelos y Marfil) dado que los habitantes de esas
colonias estan sensibilizados e interesados en ver y lograr cambios que eleven la calidad de vida.

Se propone ademas por ser emblematico para el Municipio y alto centro generador considerar el Mercado
Municipal de la Zona Centro.

La Educacién Ambiental, es el Medio para lograr el Fin.

ENCUENTRO

En la ecodependencia,
la interdependencia y
la ciudadania global

Para docentes
y alumnado

G
MCACIQN

DESARROLLO
SOSTENIBLE

CULTURA

CIENTIFICA
Por el avance
de la sociedad

ALIANZAS
Nacionales,
internacionales

RED DE EDS + ECM
Trabajo cooperativo en Red:
construir y compartir
conocimiento

POLITICAS
PUBLICAS
Con la sostenibilidad
como eje transversal

PROTAGONISMO
DE LOS JOVENES

Para la busqueda
de soluciones creativas

EDS: Educacién para el Desarrollo Sostenible
ECM: Educacién para la Ciudadania Mundial

Fig. 138. Educacion para el Desarrollo Sostenible.
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