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ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2023 DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE GUANAJUATO, GTO.
AYUNTAMIENTO 2021-2024

En la ciudad de Guanajuato, Guanajuato, siendo las 17:17 diecisiete horas con diecisiete minutos
del dia 14 de diciembre del 2023 dos mil veintitrés, se llevé a cabo la Décima Segunda Sesién
Ordinaria 2023 de la Junta Directiva del Instituto Municipal de Planeacion de Guanajuato,
Ayuntamiento 2021-2024, en las oficinas del mismo Instituto ubicadas en Carretera libre
Guanajuato - Silao #3 Local Altos, letra C, Colonia Marfil, en la ciudad de Guanajuato, Gto. de
conformidad con el Articulo 16 del Reglamento del Instituto Municipal de Planeacién de Guanajuato,
Gto., bajo la siguiente orden del dia:

1. Pase de lista y declaratoria de quérum.

2. Dispensa de la lecturay, en su caso, aprobacion del proyecto de orden del dia.

3. Dispensa de la lecturay, en su caso, aprobacion del acta de la 112 sesién ordinaria 2023 de
la Junta Directiva, celebrada el jueves 30 de noviembre.

4. Cumplimiento de acuerdos de sesiones anteriores.

Reporte mensual de asuntos administrativos.

5.1.  Seguimiento de movimientos bancarios no reconocidos.

6. Presentacion resultados de evaluacion PMD.

7. Cierre convenio IURC Ancona-Guanajuato.

8. Seguimiento PMDUOET.

9. Asuntos Generales

10. Clausura.

o

DESARROLLO DE LA SESION

1. Bienvenida, pase de lista y declaratoria de quérum.

En su calidad de Presidente de la Junta Directiva, Manuel Gerardo Stein Velasco, inicia la sesion
dando la bienvenida y agradeciendo la presencia de los asistentes, declara el quérum legal y por
tanto se da inicio a la sesion encontrandose presentes:

l. Manuel Gerardo Stein Velasco, Presidente de la Junta Directiva;
II.  Ana Cecilia Gonzalez De Silva, vocal,;
1. Patricia Preciado Puga, vocal;
V. José Manuel Zepeda Cuevas, Vocal;
V.  Victor de Jesus Chavez Hernandez, vocal;
VL. Marco Antonio Campos Briones, vocal;
VII.  Juan Carlos Delgado Zarate, Secretario Técnico de la Junta Directiva.
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En relacion a la ausencia de Velia Yolanda Ordaz Zubia y Carlos Alejandro Chavez Valdez, Juan Carlos
Delgado Zarate informa que ambos dieron cuenta y justificaron su inasistencia a la presente sesion.

2. Dispensa de la lecturay, en su caso, aprobacion del proyecto de orden del dia.

Manuel Gerardo Stein Velasco procedi6 al siguiente punto, la lectura del orden del dia remitido en
la convocatoria la cual es aprobada por unanimidad por los presentes.

3. Dispensa de la lecturay, en su caso, aprobacion del acta de la 112 sesion ordinaria 2023 de
la Junta Directiva, celebrada el jueves 30 de noviembre.

A continuacion, Manuel Gerardo Stein Velasco solicita a los presentes manifiesten su voto en
relacion al Acta de la Décima Primera Sesién Ordinaria 2022 de este 6rgano directivo, remitida con
anterioridad siendo aprobada por unanimidad.

4. Cumplimiento de acuerdos de sesiones anteriores.

Para abordar el siguiente punto del orden del dia, Manuel Gerardo Stein Velasco cede el uso de la
voz a Juan Carlos Delgado Zarate, quien menciona que, en lo que se refiere al seguimiento de los
acuerdos de las sesiones anteriores, el tomado durante la Octava Sesién Ordinaria referente a
informar sobre los dos temas administrativos: la demanda interpuesta por la ex titular del Instituto
y los movimientos de banco no reconocidos.

Respecto al primero, continda Juan Carlos Delgado Zarate, informa que el 24 de enero 2024 a las
8:45 en los despachos del Tribunal de Conciliacion y Arbitraje en Guanajuato, Gto., el director
General esta citado a comparecer, por lo que se estara asistiendo a la cita en acompanamiento del
Licenciado Ivan Mendoza de la Direccién de Servicios Juridicos.

En relacién al segundo asunto, prosigue Juan Carlos Delgado Zarate, que tiene que ver con los
movimientos bancarios no reconocidos y de la cual se dio la instruccion por parte de esta Junta
Directiva para que se notificara a la Contraloria y buscar la forma legal de hacer el reintegro.

Al respecto, contindia Juan Carlos Delgado Zarate, se informa que el asunto ya se puso en manos de
la Contraloria con documento conducente y ellos responden que iniciaran el proceso de
investigacion correspondiente solicitando copia certificada del expediente.

Continuando con el uso de voz, Juan Carlos Delgado Zarate menciona que, se recordara que, se hizo
la propuesta con el apoyo del area juridica, que en este proceso nos apoyaramos de un despacho
juridico, en este caso el del Licenciado Victor Juarez, quien nos pidi6 el expediente para poderlo
analizar y coment6 que le interesa tomar el caso y le ve posibilidades de tener éxito; alin no se
determina si sus honorarios seran por porcentaje de lo recuperado o bien con un pago especifico.

En relacion a los acuerdos tomados durante la sesion anterior, prosigue Juan Carlos Delgado Zarate,
se hablé de entregar un informe parcial de la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD
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2040), mismo que fue remitido a través del grupo de WhatsApp y el informe final sera presentado
mas adelante durante esta sesion.

Siguiendo con el uso de la voz, Juan Carlos Delgado Zarate menciona que por UGltimo se acord6
modificar la fecha de la sesion de diciembre y celebrarla el dia de hoy.

Con el uso de la voz, Patricia Preciado Puga felicita al equipo técnico del Instituto por el desarrollo y
la informacién presentada en la sesioén anterior en formato virtual.

Adicionalmente, y siguiendo con el uso de la voz, Patricia Preciado Puga comenta que, en reuniones
anteriores se solicitdé se informara el estado que guardan las Comisiones del COPLADEM, ya que al
momento no se ha realizado ninguna convocatoria para trabajar en dichas comisiones y se tiene
pendiente este asunto.

Al respecto, Juan Carlos Delgado Zarate comenta que si se tiene contemplado este punto;
COPLADEM, sesiona dos veces al ano en forma ordinaria, siendo la proxima reunién en el mes de
febrero 2024, alin asi se toma en cuenta el comentario y queda como un acuerdo para la siguiente
sesion.

La inquietud anterior, continla Patricia Preciado Puga, obedece al acercamiento que tuvieron varios
grupos de ciudadanos respecto a la conservacion del Patrimonio municipal, y en su blsqueda por
obtener apoyo, solicitaron integrarse a las comisiones de COPLADEM, razén por la cual solicito se
informe al respecto. De igual manera, prosigue Patricia Preciado Puga, me comprometi a buscar un
acercamiento de estos grupos con el IMPLAN en el mes de enero.

Juan Carlos Delgado Zarate concluye diciendo que, al respecto, lo anterior se queda como un
acuerdo, tomando en cuenta que las Comisiones no queden sélo en papel, sino que sesionen y
tengan la opinion que les corresponde en los temas y lo que se propone y se traduce en programas
en beneficio de la ciudad.

5. Reporte mensual de asuntos administrativos. a) Seguimiento de movimientos bancarios no
reconocidos.

Para continuar con el siguiente punto del orden del dia, Manuel Gerardo Stein Velasco cede
nuevamente el uso de la voz a Juan Carlos Delgado Zarate quien comenta que, respecto a los
reportes mensual de los asuntos administrativos va de la mano con el punto anterior, resaltando
que, en relacion a lo discutido durante la sesién anterior, en un aspecto personal, quedé muy claro,
la necesidad de contar con un despacho que atienda el tema de los movimientos no reconocidos.

Siendo las 17:30 diecisiete horas con treinta minutos se da cuenta de la incorporacion a la sesion
de Estefania Porras Barajas.

Con el uso de la voz, Marco Antonio Campos Briones comenta que, como lo ha mencionado en
sesiones anteriores, respecto a estos temas, es la cuestion de tiempo, ya que estos asuntos pueden
prescribir y si no se atienden en tiempo y forma pueden representar un grave problema para el
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Instituto; por eso mi insistencia en que se informe al respecto, para poder estar enterados y tomar
las decisiones y determinaciones necesarias a tiempo que ayuden a solventar cualquier
eventualidad que se presente.

Manuel Gerardo Stein Velasco hace uso de la voz para comentar que, sin duda estos dos temas son
de suma importancia para el Instituto; respecto al primero, la demanda de la ex titular del Instituto,
es asunto avanza correctamente atendiendo las comparecencias y demas citatorios interpuesto
ante el Tribunal de Conciliacion y Arbitraje; respecto al segundo tema, esperemos que la siguiente
sesion se informe de acciones que se implementaran para dar solucion al tema.

6. Presentacion resultados de evaluacion PMD.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, Manuel Gerardo Stein Velasco cede el uso de
la voz a Juan Carlos Delgado Zarate, quien informa que el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se
encuentra en etapa de actualizacién, siendo el siguiente ano el quinto ano de su publicacién y que
por ley tiene que iniciar este proceso de actualizacion.

Para profundizar el tema, Juan Carlos Delgado Zarate cede el uso de la palabra a José JesUs Blanco
Hernandez quien dice que, para no ser reiterativo con la informacion presentada en la sesion
anterior, se debe recordar que se plantearon ocho puntos sobre los que se estara elaborando la
evaluacién del documento, esto con la intencién de contar con los elementos necesarios para la
actualizacion correcta del Plan Municipal de Desarrollo alineado al Plan Estatal.

El primer punto a considerar, continla José Jesls Blanco Hernandez es saber si el PMD responde a
las problematicas de la poblaciéon del municipio, en funcién del planteamiento de Estructura (eje,
componente, tema); Diagnostico (problematica); Prospectiva (visidn, estrategia, metas de los ODS,
lineas de accidn, objetivos de las lineas de accién, estrategia transversal, acciones o actividades,
descripcion, temporalidad/plazo, calificacion, prioridad); Gestién (actores involucrados); Evaluacion
(criterio de avance, porcentaje de avance, cumplimiento y evidencia).

La metodologia que se implementé para su analisis, prosigue José Jesls Blanco Hernandez, se basa
en un analisis documental del Plan como instrumento estratégico, identificandolo como el
documento rector de la planeacién para el municipio de Guanajuato, con horizonte al afio 2040 con
vision estratégica, mismo que considera debera ser observado por futuras administraciones
municipales para la elaboracién y/o actualizacion de programas de gobierno e instrumentos que de
ellos deriven.

Este analisis arrojo seis puntos atendiendo al punto principal:

Se identifica como un instrumento con objetivos (general y especificos).
Se identifica una metodologia para su elaboracion.

Contiene una propuesta estratégica.

Esta estructurado en ejes, componentes y temas.

Se identifica un diagnostico.
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6. lIdentificacion de problematicas de la poblacion.

Continuando con el punto, José JeslUs Blanco Herndndez menciona que, de las acciones o
actividades presentadas en el PMD, se debié determinar el porcentaje de las que se pudieran
considerar estratégicas para el cumplimiento de los objetivos planteados; utilizando la misma
metodologia se realiza el analisis las acciones o actividades contenidas en la Matriz del Plan
Municipal de Desarrollo para determinar la calidad y claridad de las mismas, clasificandolas en tres
grupos 1) Las que se tratan de programas especificos sobre algin tema y son entendibles en la
redaccion; 2) ldeas que, aunque no estan estructuradas se entiende lo que trata; y 3) Acciones que
no corresponden a atribuciones municipales, no es entendible de lo que se trata o palabras simples.

Los resultados obtenidos de este analisis se resumen en:

1. El Plan considera un conjunto de objetivos relacionados con las lineas de accién, en total
son 34 lineas de accion y 38 objetivos, los objetivos a su vez tienen estrategias transversales
y acciones o actividades para su cumplimiento.

2. Alrevisarse las 400 acciones bajo los criterios ya senalados, se obtiene como resultado, que
el 73.25% (293 acciones) corresponden a programas especificos sobre algin tema y son
entendibles en la redaccion; mientras que el 23.5 (94 acciones) corresponden ideas que,
aunque no estan estructuradas se entiende lo que trata; y, por Gltimo, el 3.25% (13 acciones)
se trata de acciones que no corresponden a atribuciones municipales, no es entendible de
lo que se trata o son palabras simples.

Lo siguiente fue identificar la alineacion que existe entre el PMD y los Programas de Gobierno
elaborados durante los cuatro anos de aplicacion, utilizando de igual manera método de analisis
documental, observando si existe alineacion entre los Programas de Gobierno Municipal de los
periodos 2018-2021 y 2021-2024, determinando que ambos se encuentran alineados al PMD.

Siguiendo con el tema, José Jesls Blanco Hernandez menciona que el tercer punto a determinar fue
si el Plan se encuentra alienado al Plan Estatal de Desarrollo PED 2040; de igual manera, se utilizé
el anélisis documental de los apartados del PMD GTO 2040, observando que éste tiene dentro de
su contenido un apartado denominado, Congruencia tematica del PMD GTO 2040 con los ODS 2030
y el PED 2040, en el cual relaciona sus ejes, componentes y temas (solo en algunos casos), con las
dimensiones, lineas estratégicas y objetivos del PED 2040, resumido a continuacién:

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO GUANAJUATO 2040 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2040
Ejes, estratégi y temas Di i lineas &gi y objeti
EJE 1: TERRITORIO D ON: MEDIO A TE Y TERRITORIO
1.1. Medio ambiente sano 3.1 Medio ambiente.
1.1.1. Ambito ecolégico (Agua, Bosque, Biodiversidad y Objetivo 3.1.1 Garantizar |la disponibilidad y calidad del agua de
ANP s, Educacion ambiental) acuerdo con sus diferentes destinos.
1.1.2. Cambio climéatico y Riesgos Objetive 3.1.2 Lograr una adecuada gestion del medio ambiente
ientos | or que favorezca el aprovechamiento racional y sustentable de los
- Movilidad recursos naturales.
. Ambito urbano Objetivo 3.1.3 Desarrollar entre los diferentes sectores de la
. Comunidades sociedad las capacidades para la mitigacion y adaptacion al
. Residuos y limpieza cambio climatico
. Centro histérico y patrimonio tangible 3.2 Territorio.
Objetive 3.2.1 Lograr una administracién sostenible del territorio,
que impulse el desarrollo de comunidades y ciudades humanas
y sostenibles.
Objetivo 3.2.2 Incrementar la cobertura, calidad, eficiencia y
competitividad de la infraestructura del estado.
Objetivo 3.2.3 Asegurar una movilidad fluida, sostenible y segura
para todas las y los guanajuatenses y visitantes a la entidad

1.2,
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO GUANAJUATO 2040

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2040

Ejes, y temas

estr

Di i lineas estraté y obiji

EJE 2: POBLACION

DIMENSION: HUMANA Y SOCIAL

2.1. Cohesion social fuerte
2.1.1. Grupos en situacion de vulnerabilidad (Nifias, nifios y
adolescentes, Adultos mayores, personas con discapacidad,
migrantes, seguridad alimentaria)
2.1.2. Juventud
2.1.3. Familia
2.1.4. Género y Derechos sexuales
2.1.5. Exclusioén territorial
2.2. Economia responsable
2.2.1. Turismo y actividades artesanales
2.2.2. Agricultura y Silvicultura
2.2.3. Mineria
2.2.4. Innovacion para la sostenibilidad
2.2.5. Mercados y abasto
23 Ed ion y C imiento
2.4 Vivienda digna
2.5. Salud integral
2.6. Cultura, Arte y Recreacion incluyentes

1.1 Bienestar social

Objetivo 1.1.1 Abatir la pobreza en todas sus vertientes y desde
sus causas.

Objetivo 1.1.2 Otorgar servicios de salud oportunos, con altos
estandares de calidad y seguridad para las y los pacientes.
Objetivo 1.1.3 Incrementar el acceso de las personas a una
vivienda digna.

Objetivo 1.1.4 Asegurar el derecho de las mujeres a una vida
libre de viclencia.

1.2 Educacion para la vida.

Objetivo 1.2.1 Lograr una cobertura universal en la educacién
obligatoria, mediante un modelo educativo de calidad con
diversidad, equidad e igualdad de género que cuente con
personal docente capacitado y profesionalizado.

Objetivo 1.2.2 Incrementar la cobertura de la educacion superior
con calidad, pertinencia y equidad.

Objetivo 1.2.3 Potenciar a la cultura y al deporte como elementos
del desarrollo integral de las personas y las comunidades.

1.3 Grupos de atencion prioritaria.

Objetivo 1.3.1 Asegurar las condiciones para el desarrollo pleno
e igualitario de los grupos prioritarios del estado.

ques, componentes estratégicos y temas

Dimensiones, lineas estratégicas y objetivos

EJE 2: POBLACION

DIMENSION: HUMANA Y SOCIAL

EJE 2: POBLACION

DIMENSION: ECONOMIA

2.1. Cohesion social fuerte
2.1.1. Grupos en situacién de vulnerabilidad (Nifias, nifios y
adolescentes, Adultos mayores, personas con discapacidad,
migrantes, seguridad alimentaria)
2.1.2. Juventud
2.1.3. Familia
2.1.4. Género y Derechos sexuales
2.1.5. Exclusion territorial
2.2. Economia responsable
2.2.1. Turismo y actividades artesanales
2.2.2 Agricultura y Silvicultura
2.2.3. Mineria
2.2.4. Innovacion para la sostenibilidad
2.2.5. Mercados y abasto
2.3 Edu iony C imient
2.4_Vivienda digna
2.5. Salud integral
2.6. Cultura, Arte y Recreacion incluyentes

2.1 Empleo y competitividad.

Objetivo 2.1.1 Promover el empleo de calidad, inclusivo y bien
remunerado, formado y capacitado para la empleabilidad, con
igualdad de oportunidades para mujeres y hombres. Objetivo
2.1.2 Consolidar al estado como un destino favorable para la
inversion extranjera.

Objetivo 2.1.3 Impulsar la internacionalizacion de la economia
guanajuatense.

2.2 Articulacion productiva.

Objetivo 2.2.1 Aprovechar las ventajas comparativas, locales y
regionales, y activar las cadenas de valor que incluyen a las
micro, pequenas y medianas empresas locales que generan el
desarrollo econémico y social de sus comunidades

2.3 Turismo.

Objetivo 2.3.1 Consolidar el potencial turistico de Guanajuato e
impulsarlo a ser uno de los principales destinos turisticos a nivel
nacional, con posicionamiento internacional

2.4 Sector agroalimentario.

Objetivo 2.4.1 Consolidar un sector agroalimentario productivo,
que garantice la seguridad alimentaria en el estado.

2.5 Ciencia, tecnologia e innovacion.

Objetivo 261 Fortalecer el sistema de innovacion de
Guanajuato y su articulacion con las demandas productivas y
sociales

EJE 3: GOBIERNO

DIMENSION: ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO
DE DERECHO

3.1. Administracion eficiente
3.2. Finanzas publicas sanas
3.3. Paz y legalidad

3.4. Gobernanza corresponsable

4.1 Gobernanza.

Objetivo 4.1.1 Incrementar la eficiencia y la eficacia del sector
publico estatal, con el involucramiento corresponsable de la
sociedad.

Objetivo 4.1.2 Consolidar una gestion puablica abierta,
transparente y cercana a la ciudadania, sin cabida para la
corrupcion.

Objetivo 4.1.3 Fortalecer las capacidades institucionales de las
administraciones publicas municipales, para que su actuacion se
conduzca con apego a los procesos de planeacion,
transparencia y evaluacion de resultados que requiere la
sociedad.

4.2 Seguridad y justicia.

Objetivo 4.2.1 Abatir los actos delincuenciales que afectan la
seguridad de las y los guanajuatenses

Objetivo 4.2.2 Incrementar la efectividad del sistema de justicia
penal.

Objetivo 4.2.3 Incrementar la efectividad de las instancias
Junisdiccionales relacionadas con la justicia cotidiana.
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Otro punto de evaluacion, continda José JesUs Blanco Hernandez fue revisar si los fines y propésitos
de las Matrices de Indicadores para Resultados de los diferentes Centros Gestores se relacionaban
con el PMD, utilizando para su analisis dos Consultaron PMD GTO 2040 parala elaboracion de MIR
metodologia, el analisis documental en el cual nose ]

encontré una relaciéon directa con los elementos del
PMD GTO 20240, por lo que se procedié a la
consulta con los funcionarios sobre el diseno de las
MIR, es decir, si para la definicion del FIN y Propdsito
de su Matriz de Indicadores de Resultados de los
Gltimos cuatro anos consultaron al PMD GTO 2040,
obteniendo los siguientes resultados:

O kN W R OO N K W

Si No No contestd

Lo siguiente, prosigue José Jesus Blanco Hernandez fue determinar si el PMD aporta los elementos
al cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, utilizando de igual manera el analisis
documental, revisando en los apartados del PMD si sus elementos estan relacionados con los
objetivos.

En este sentido, continGa José JesUs Blanco Hernandez el PMD GTO 2040 tiene dentro de su
contenido un apartado denominado, Congruencia tematica del PMD GTO 2040 con los ODS 2030y
el PED 2040, en el cual relaciona sus ejes, componentes y temas (solo en algunos casos) con los
ODS, como se muestra en la tabla siguiente.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO GUANAJUATO 2040 Objeti del D ible Agenda 2030
Ejes, componentes estratégicos y temas
EJE 1. TERRITORIO 0Ds
1.2. Medio ambiente sano ODS 6. Agua limpia y saneamiento.
1.1.1. Ambito ecoldgico {Agua, Bosque, Biodiversidad y | ODS 7. Energia asequible y no contaminante.
ANP’s, Educacidn ambiental) CDS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
1.1.2. Cambio climatico y Riesgos ODS 13. Accion por el clima
1.2, i o ODS 15. Vida de ecosistemas temesires
1.2.1. Movilidad

1.2.2 Ambito urbang

1.2.3. Comunidades

1.2.4 Residucs y limpieza

1.2.6. Centro histérico y p tangible
EJE 2: POELACION |
ODS 1. Fin de la pobreza
2.1. Cohesibn social fuerte ODS 2 Hambre cero

2.1.1. Grupos en situacién de vulnerabilidad (Mifias, nifics y | ODS 3. Salud y bienestar
adolescentes, Adultos mayores, personas con discapacidad, | ODS 4. Educacién de calidad

migrantes, seguridad alimentaria) ODS 5. Igualdad de génarc
212 Juventud ODS & Trabajo decente y crecimiento econdmico
2.1.3. Familia ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura
2.1.4. Género y Derechos sexuales ©DS 10. Reduccion de las desigualdades
2.1.5. Exclusion territorial CDS 12. Produccian y consumo responsables

2.2. Economia responsable
221 Turismo y actividades artesanales
222 Agricultura y Silvicultura
2.2.3. Mineria
2.2.4. Innovacion para la sestenibilidad
225 Mercadaos y abasto

2.3. Educacién y Conocimiento

2.4 Vivienda digna

2.5 Salud integral

2.6. Cultura, Arte y Recreacién incluyentes

EJE 3. GOBIERNO
3.1. Administracion eficiente ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas
3.2 Finanzas piblicas sanas ODS 17. Alianzas para lograr Ios objetivos.
3.3. Paz y legalidad

3.4. Gobernanza corresponsable

Ademas, en la Matriz del PMD GTO 2040 existe una relacién entre las Metas de los ODS con las
Lineas de accion del PMD, pero sin hacer una relacion directa con las Acciones o Proyectos de estas
Lineas de Accion.

Instituto Municipal de Planeacién de Guanajuato

Carretera Libre Guanajuato Silao #3 Letra C, Altos. Guanajuato, Gto. C.P. 36251.
Teléfono: 473 109 96 27

implanguanajuato@gmail.com

Pagina 7 de 13



Junta Directiva IMPLAN

guanajuato

Al respecto, Marco Antonio Campos Briones hace una intervencion para comentar que se encuentra
preparando una propuesta al Ayuntamiento para que los Objetivos de Desarrollo Sostenible se
encuentren contenidos en los planes y programas municipales; en un primer momento, consideré
que el area adecuada para llevarlo era la Unidad de Innovacion y Politicas Publicas, v,
posteriormente, en analisis con Funcion Edilicia se determiné que el IMPLAN seria la instancia
idénea para llevarlo, en especifico la Direccion de Planeacion Estratégica.

Lo siguiente, continlia José Jesls Blanco Hernandez, fue revisar la estrategia de monitoreo y
evaluacién del avance de los objetivos del PMD y determinar si es adecuada, y si la misma permite
proporcional los insumos suficientes para la toma de decisiones en la consecucion de estos
objetivos. De igual manera se trabajé en un analisis documental en el apartado correspondiente a
Evaluacion y monitoreo del PMD, el cual tiene como objetivo, definir los criterios de seguimiento de
las Acciones y Proyectos propuestos por el PMD.

José JesUs Blanco Hernandez, comenta que, el resultado de este analisis sefala que los proyectos
propuestos en la matriz del Plan Municipal de Desarrollo Guanajuato 2040 seran evaluados de
acuerdo a 5 criterios, cada uno tendra un valor diferente que permitira medir el porcentaje de avance
en la implementacion. Se tomara como base el acuerdo por el que se establecen las disposiciones
generales del Sistema de Evaluacion al Desempeno (Secretaria de Gobierno, 2008), para definir los
criterios que se presentan a continuacion:

Mo criterio e  porcentae |
PLANEACION. El proyecto cuenta con objetivos, prioridades y estrategias concordantes con el Plan Municipal de Desarrollo y con los objetivos de las 10
dependencias o entidades encargadas de llevarlo a cabo.

PROGRAMACION. El proyecto cuenta con actividades definidas y clasificadas. Se definen los indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion que 10
permitiran dar seguimiento y evaluacion.

PRESUPUESTACION. El presupuesto asignado al proyecto concuerda con los objetivos y los resultados que se esperan. Cada dependencia y entidad tiene 10
indicadores que permiten medir la asignacion del presupuesto.
_ EJECUCION. Se realizan las actividades estipuladas para cada proyecto, se aplica el presupuesto asignado. 40

EVALUACION. Se recaba informacion sobre los resultados del proyecto; la pertinencia de los indicadores; el cumplimiento de procesos y se califica el 30
impacto que causo la aplicacion del proyecto. La informacion deriva permite la retroalimentacion y la rendicion de cuentas.

El criterio de cumplimento esta dirigido para su |[EECKE
avance avance

seleccion, resultando el porcentaje total de 0 Sin avance
cumplimiento y el rango en escala de color, dando L oot

como resultado la siguiente tabla de combinacion JgEiaiEaEs 30 PIEEEED 3D
en cada una de las acciones:

on

Proceso cumplido

| Ejecucion [l
100 Totalmente cumplido

Continuando con el tema, José Jesls Blanco Hernandez comenta que el IMPLAN, ha realizado una
tarea de seguimiento de las acciones de la administracion municipal y la relacién con los objetivos
de las lineas de accion del Plan, asi como con las acciones y proyectos del mismo.
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En este sentido en un primer momento, se
143 revisaron los informes de  gobierno

correspondientes al periodo de gobierno 2018-
%0 " 2021, asi como el segundo informe de gobierno
0 o 2 " I 31 del periodo 2021-2024, con la finalidad de
% . . - identificar acciones que impactaran en las

Territorio Poblacion Gobierno

Actividades de acuerdo con informes de gobierno

acciones o proyectos del Plan, teniendo como
resultado que de las 400 acciones.

Ejes
| Se identifican actividades desde la administracion
Existen actividades minimas que abonan al cumplimiento

W No se identifican actividades
Se han realizado actividades para el cumplimiento de las acciones

Como segundo momento se consultd a
funcionarios municipales sobre si desde su
dependencia se han realizado actividades o
relacionadas a las acciones del PMD GTO 2040, .
teniendo como respuestas, las siguientes:

109

El dltimo punto, continlia José JesUs Blanco Hernandez, fue el identificar las politicas publicas y
proyectos estratégicos que el gobierno municipal ha establecido para el cumplimiento de los
objetivos del PMD, haciendo uso de cuestionarios a funcionarios se pregunté ¢si se han planteado
desde la dependencia realizar alglin proyecto (Plan o Programa) de caracter estratégico durante los
Gltimos cuatro anos?; resultando lo siguiente:

Se han planteado proyectos estratégicos durante los Ultimos 4 afios.

12 11

2
2
0

Si No No contesto

Al respecto, Juan Carlos Delgado Zarate comenta que, se ha estado trabajando de la mano con las
direcciones generales ya que este es un tema importante, esperando contar en el mes de enero con
la presentacion de las bases para la actualizacion del PMD, considerando también realizar el tema
de consulta ciudadana, que al final es otro aspecto importante a considerar.
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7. Cierre convenio IURC Ancona-Guanajuato.

Para continuar con el siguiente punto del orden del dia, Manuel Gerardo Stein Velasco cede el uso
de la voz a Juan Carlos Delgado Zarate, el cual solicita a Alfredo Arredondo Pérez informe lo relativo
al punto siete del orden del dia.

Con el uso de la voz, Alfredo Arredondo Pérez comenta que, después de dos afios se concluye el
Convenio con IURC, firmado en noviembre de 2022 con temas de colaboracién en turismo y de
cultura entre Ancona y Guanajuato.

En el dltimo webinar que hubo, continla Alfredo Arredondo Pérez, de fecha 7 de diciembre, se llevo
a cabo el cierre del Programa con el tema: "IURC América Latina: Lecciones finales de la cooperacion
Ciudad a Ciudad”; el objetivo fue reflexionar sobre las principales lecciones aprendidas de la
cooperacion ciudad a ciudad de IURC en América Latina y compartir mejores practicas vinculadas al
desarrollo urbano sostenible.

En 2021, prosigue Alfredo Arredondo Pérez, IURC-LA sentaron las bases al seleccionar y combinar
meticulosamente ciudades y regiones, firmar Acuerdos de Cooperacion y desarrollar Planes de
Accion Urbanos y Regionales (UCAP/RCAP); en noviembre de ese ano, se firmé el convenio entre
Ancona, IT, y Guanajuato, MX; en el clister tematico de Turismo-Cultura.

Siguiendo con el tema, Alfredo Arredondo Pérez comenta que se tuvieron reuniones y participacion
en diversos eventos alrededor del mundo con 304 delegados. Los eventos cubrieron diversos temas
como ciudades inteligentes, regeneracion urbana, desarrollo sostenible y economia circular. Se tuvo
la oportunidad de participar en debates significativos, compartir soluciones practicas y establecer
conexiones con partes interesadas de ideas afines.

En estos dos anos, continda Alfredo Arredondo Pérez, IURC-LA organiz6 una serie de 20 seminarios
web tematicos que abarcaron temas diversos como la movilidad sostenible, la preservacion de los
centros historicos, las soluciones basadas en la naturaleza, la regeneracion urbana, el género y la
planificacién, o la innovacion regional, entre otros.

Las sesiones, prosigue Alfredo Arredondo Pérez, reunieron a expertos internacionales y
profesionales urbanos y regionales para explorar las fronteras del desarrollo sostenible, fomentando
conversaciones dindmicas sobre los desafios y oportunidades que dan forma a nuestras ciudades y
regiones.

Los resultados de estas sesiones, informacién y demas contenido de esta colaboracion se puede
consultar en los siguientes sitios: https://www.youtube.com/®@iurclatinamericals549 vy
https://www.iurc.eu/iurc-knowledge-library/

Haciendo uso de la voz, Patricia Preciado Puga pregunta que, en forma personal, qué fue lo que
aportd esta colaboracién, a lo que Alfredo Arredondo Pérez responde que, de hecho fue una de las
preguntas que hicieron en este cierre de programa, y probablemente una de los beneficios mas
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tangibles fue la creaciéon de una red de colaboracidon entre los integrantes del programa, no
solamente en el aspecto laboral, compartiendo diferentes tipos de visiones para la solucion de
problematicas sobre todo con vision latinoamericana.

Con el uso de la voz, Patricia Preciado Puga pregunta si existe la oportunidad de realizarlo
nuevamente, a lo que Alfredo Arredondo Pérez responde que se sigue analizando; este programa
tuvo dos ediciones, en la primera se consideraron sélo regiones y, la segunda, que abarco del 2021
al 2023 fue de regiones y ciudades; como este programa es financiado al cien por ciento por la
Unién Europea siguen analizando si es posible llevarlo a cabo en el siguiente ano.

8. Seguimiento PMDUOET.

Para continuar con el siguiente punto del orden del dia, Manuel Gerardo Stein Velasco cede el uso
de la voz a Juan Carlos Delgado Zarate quien comenta que, quiere resaltar dos puntos importantes;
el primero es que al momento no se ha reanudado la sesién de Comisién de Desarrollo Urbano,
estando pendiente desde el 27 de septiembre; existe un dictamen en escrutinio revisado por la
Direccion de Funcion Edilicia y del presidente de la Comision. EI IMPLAN, sigue trabajando en el
tema, buscando reuniones y trabajando de la mano con el IPLANEG, buscando formas de actualizar
y seguir trabajando en el documento.

El segundo punto, continGia Juan Carlos Delgado Zarate, es de suma importancia en el sentido del
reclamo de la ciudadania que vive en asentamientos irregulares y por otro lado la disposicion de la
administracidon municipal para regularizarlos; en este sentido se han realizado dos foros en el que
se atiende a estas familias que viven en asentamientos irregulares, aclarando que cada
asentamiento presenta particularidades a analizar.

Patricia Preciado Puga pregunta qué se puede hacer como 6rgano del Ayuntamiento, y también como
IMPLAN para que DGMAOT realice lo que tenga que hacer en relaciéon a que se siga construyendo
en terrenos irregulares, al respecto, Juan Carlos Delgado Zarate menciona que, como ex titular de la
direccion, lo que se necesita es una reingenieria completa, los recursos materiales y humanos son
insuficientes para atener a la ciudadania.

Continuando con el uso de la voz, Patricia Preciado Puga senala que, lo que salta a la vista es que
tanto el titular de la direccion como los funcionarios del area no hagan su trabajo conforme a sus
atribuciones y lo establecido en leyes y reglamento, impactando en todo el municipio pero sobre
todo en estos asentamientos irregulares.

De manera respetuosa, continlda Patricia Preciado Puga, le solicito que, se considere el parar estas
edificaciones en lugares 0 asentamientos irregulares.

9. Asuntos Generales.

Para continuar con el siguiente punto del orden del dia, Manuel Gerardo Stein Velasco pregunta a
los presentes si existe algln otro asunto que abordar durante esta sesién a lo que Patricia Preciado

Instituto Municipal de Planeacién de Guanajuato

Carretera Libre Guanajuato Silao #3 Letra C, Altos. Guanajuato, Gto. C.P. 36251.
Teléfono: 473 109 96 27

implanguanajuato@gmail.com

Pagina 11 de 13



Junta Directiva IMPL’\N

guanajuato

Puga comenta que la informacion relativa a la sesion es entregada via electrénica a las 16:00 horas
del dia previo a la sesion, por lo que solicita sea entregada al menos una hora o media hora antes,
lo anterior para tener un poco mas de tiempo para analizarla antes de atender otras actividades.

10. Clausura.

No existiendo otro asunto que tratar Manuel Gerardo Stein Velasco procedié a clausurar la reunion
dando por terminada la Décima Segunda Sesion Ordinaria 2023 de la Junta Directiva del Instituto
Municipal de Planeacion siendo las 18:34 dieciocho horas con treinta y cuatro minutos, destacando
el siguiente:

ACUERDO

JD-XII-1. Se informara sobre el estado que guardan las Comisiones del Consejo de Planeacion para
el Desarrollo Municipal (COPLADEM).

Validacion y aprobacion

Se realiza la presente acta en cumplimiento con lo establecido en el articulo diecisiete y dieciocho
del Reglamento del Instituto Municipal de Planeacién. Este documento consta de 13 (trece) paginas
y se expide en la ciudad de Guanajuato, Gto., el dia 14 catorce de diciembre del aho 2023 dos mil
veintitrés para validacion, aprobacion, rdbrica y firma de los integrantes de la Junta Directiva del
IMPLAN.

Los Asistentes

Manuel Gerardo Stein Velasco, Presidente de la Junta Directiva;

Patricia Preciado Puga, Vocal;

Ana Cecilia Gonzalez De Silva, Vocal;
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Marco Antonio Campos Briones, Vocal;

Estefania Porras Barajas, Vocal,

José Manuel Zepeda Cuevas, Vocal;

Victor de Jesus Chavez Hernandez, Vocal;

Juan Carlos Delgado Zarate, Secretario Técnico de la Junta Directiva.

Esta hoja con nimero 13 trece forma parte del Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria 2023 dos mil veintitrés de la Junta Directiva
del Instituto Municipal de Planeacion de Guanajuato, celebrada el dia 14 catorce de diciembre del 2023 dos mil veintitrés en las
instalaciones del mismo Instituto, ubicadas en Carretera Libre Guanajuato- Silao # 3 Letra C, Altos, Guanajuato, Gto. C.P. 36251.
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